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Biz kimiz

Daha iyi gida, daha iyi saglik ve daha iyi bir diinya taahhuitlerimiz

Kurumsal siirdiiriilebilirligimiz

Siurdirilebilirlik brosiiriimiiz hakkinda







NICOLAS CARTIER
‘DEN BiR MESAJ

Mérieux NutriSciences CEO’su

Mérieux NutriSciences’da amacimiz olan

«Daha lyi Gida. Daha lyi Saglik. Daha lyi

Dunya.» bir hirstan daha fazlasidir; bu,

aktif olarak Ustlenmeyi segtigimiz bir

sorumluluktur. Karmasikligin arttigi ve

beklentilerin yukseldigi bir ortamda, sirketlerin

sadece uyum saglamakla yetinmemesi

gerektigine inaniyoruz. Daha iyi bir gelecek igin

Uzerlerine duseni yapmali ve netlik, diristlik ve
uzun vadeli bir vizyonla 6ncilik etmelidirler.

2022 yilinda, 2025 hedefiyle ilk ESG taahhiitlerimizi

belirledik. Bugtin, bu rapor elde edilen ilerlemenin geffaf bir

degerlendirmesini sunmaktadir. Tanimladigimiz performans gostergelerini yerine getirdik;

bu 6nemli dontm noktasi, dinya gapindaki ekiplerimizin adanmisligi ve kolektif katilimi
sayesinde miumkin oldu.

Bu basarilar, Bureau Veritas’in gida test faaliyetlerinin entegrasyonu da dahil olmak
uzere sirketimizin hizli biiyiimesini g6z oniinde bulundurdugumuzda 6zellikle
anlamlidir. Organizasyonumuzun 6lgegi ve erisimi blyudikge, standartlarin, kiltarin
ve uygulamalarin uyumunu saglamak ve ESG taahhitlerimizi kiresel ayak izimiz
genelinde tutarli bir sekilde uygulamak konusundaki sorumlulugumuz da artmaktadir.

Ancak, surdurulebilir performans bir yolculuktur ve daha da iyisini yapabilecegimizin
farkindayiz. Bu nedenle, 2025 yilinda kapsamli bir dnemlilik analizi yoluyla ESG
onceliklerimizi yeniden degerlendirerek kararli bir adim attik. Paydaslarimizi dikkatle
dinleyerek, bilimimizden, uzmanligimizdan ve kiiresel varligimizdan yararlanarak en
buyuik etkiyi yaratabilecegimiz alanlara odaklanmamizi keskinlestirdik. Bu calisma,
amacimiza tam olarak entegre olan ve is stratejimizle uyumlu, yenilenmis bir taahhttler
dizisi ve 2030 performans gostergelerine yol acgti.

Daha lyi Gida, Daha lyi Saglik ve Daha lyi Diinya, net bir inanci ifade ediyor: Bugiin
aldigimiz kararlar, paylastigimiz gelecegi sekillendiriyor. Daha givenli ve daha
surdurulebilir gida sistemlerini desteklemek, halk sagligini korumak, calisanlarimizi
guclendirmek ve cevresel ayak izimizi azaltmak birbirinden bagimsiz hedefler degil,
surdurdlebilir performansin birbiriyle baglantili itici gtgleridir.

2030°a yonelik ESG yol haritamiz, bu inanci dlciilebilir eylemlere déniistiirmektedir.
Bu yol haritasi, uzun vadeli performans ile olumlu etkinin birbiriyle i¢ ice oldugunu
ve guvenin titizlik, seffaflik ve hesap verebilirlik yoluyla insa edildigine olan inancimizi
yansitmaktadir.

Dunya capindaki ekiplerimize bagliliklari ve profesyonellikleri igin igtenlikle tesekkir etmek
isterim. Alcakgonulluluk ve kararlilikla birlikte, etkimizi gliglendirmeye, surduruilebilir
deger yaratmaya ve daha dayanikli bir gelecege katkida bulunmaya devam edecegiz.

DAHA iYi GIDA.
DAHA 1Yl SAGLIK.

DAHA 1Yl DUNYA.

RAKAMLARLA MERIEUX NUTRISCIENCES

2025 yilinda, Bureau Veritas’'in Gida Test faaliyetlerinin satin alinmasi, 2.000 galisani biinyemize katarak ve agimiza 7
Ulke ile 40 laboratuvar ekleyerek kiresel ayak izimizi glglendirdi.

COZUMLERIiMiz VE HiZMETLERIMiz 360°

Bilimsel temelli gida
uzmanligimizi ve test
yeteneklerimizi diinya
c¢apinda kullanarak,
dayanikli deger zincirleri
olusturulmasina yardimci
oluyor ve giivenli, kaliteli
gidalarin strekli olarak
temin edilebilir olmasini
sagliyoruz.

LgBORATUVAR TESTL Ery
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ESG YOLCULUGUMUZ -

Siirdiiriilebilirlik,
amacimizin merkezinde

Amacimiz ve stratejik planimiz
yeniden tanimlandi; stirdurilebilirlik,
vizyonumuzun, misyonumuzun

ve is yol haritamizin merkezine
yerlestirildi. is yapma bigimimizle
her giin daha sirdurilebilir

bir diinyaya katkida bulunma
konusunda net bir hedefimiz var.

ilk 6nemlilik degerlendirmesi

Finansal olmayan diizenlemelere uygun
olarak gergeklestirilen bu degerlendirme,
iki temel 6nceligi belirlemistir: Cesitlilik ve
Kapsayicilik ile iklim Degisikligi ve Enerji.

Cift onemlilik
degerlendirmemizin
tamamlanmasi

CSRD gerekliliklerine uygun olarak yapilan
degerlendirme, ESG etkileri, riskleri
ve firsatlar hakkindaki anlayisimizi

gelistirdi, stratejik yonumuzi netlestirdi
ve hedeflerimizi daha da gliglendirmemiz
gereken alanlari ortaya gikardi.

2030 ESG taahhiitlerimizin
baslatilmasi

Gift onemlilik degerlendirmemizin
sonugclarina dayanarak, 6nceliklerimiz

ve uzun vadeli hedeflerimizle tam olarak
uyumlu 2030 ESG taahhutlerimizi baslattik.

® Mérieux
4 NutriSciences

ESG ydnetisiminin
giiclendirilmesi
ESG yol haritamizin denetimini ve stratejik

yonlendirilmesini gliglendirmek igin 6zel bir
ESG Komitesi olusturuldu.

Surdurulebilirlik stratejimizin tum bolgelerde
operasyonel olarak uygulanmasini saglamak
icin bolgesel ve yerel ESG koordinatérlerinden
olusan bir ag olusturuldu.

CEO’muz Nicolas Cartier, ESG’nin
sponsorlugunu tstlenmistir ve bu konu tim
organizasyon genelinde benimsenmistir.

Taahhiitler ve hedefler
yoluyla seffaflik

Onemlilik analizimizi temel alarak, 2025 igin
belirledigimiz net taahhutler ve 6lgulebilir

hedefler araciligiyla ESG 6nceliklerimizi
resmilestirdik.

Enerji verimliligi ve

karbonsuzlastirma girisimlerinin

hizlandirilmasi

Kiresel isinmanin sinirlandirilmasina katkida
bulunmak amaciyla enerji verimliligi ve karbon
azaltma girisimleri hizlandirildi.

2025 ESG TAAHHUTLERIMIZzIN
GERCEKLESTIRILMESI

Bu brosiir, amacimiz olan «Daha iyi Gida. Daha iyi Saglk. Daha iyi
Diinya» ile uyumlu bir sekilde yapilandirilmig 2025 taahhitlerimize
yonelik ilerlememizi raporlamaktadir.

iINOVASYON

ORTAKLIK

DAHAIVI

inovasyon | Orta
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TAAHHUTLERIMIZE YONELIK iLERLEMEMIiZ

INOVASYON

Asagida anlamli érnekleri

Stratejimiz, strdirilebilir gida sistemlerine ge
slirecinde halk sagligini koruyan pratik ¢cézimleri
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Tarim ve gid
sirketlerine, artan guvenlik gerekliliklerini ve gevre
standartlarini karsilamak igin gerekli araglari
sagliyoruz.

Sektore ozgu riskleri yonetmek icin, iklim
degisikliginden kaynaklananlar da dahil olmak
Uzere ortaya cgikan tehditleri proaktif olarak tespit
ediyoruz. Ardindan, tedarik zinciri genelinde bu
riskleri azaltmak icin gerekli olan 6zel teknolojileri
ve metodolojileri gelistiriyoruz. Bu inovasyon
siireci, sirket ici uzmanlarimiz ve dis ortaklarimiz
arasindaki teknik isbirlig¢ine dayanmaktadir. Misteri
geri bildirimlerini gelistirme déngiimiize dogrudan
entegre ederek, ¢éziimlerimizin etkili, uygun ve
hemen operasyonel kullanima hazir olmasini
sagliyoruz.

s FAAHHUDUMUZ o

Uzmanbgimizi gelistiriyor ve giivenlik ve
kaliteden 6diin vermeden daha siirduriilebilir
gida iiriinlerine gecisi hizlandirmak igin bilim

temelli yenilikci ¢géziimler sunuyoruz.

® Mérieux

NutriSciences

Genigletilmis uzman ekipler ve etkili yenilikler

2025 YILINA YONELIK TEMEL

MEYVE VE SEBZELERDE
GELiSMis ViRUS TESPITi

Fas’taki laboratuvarimiz, meyve
ve sebzelerde belirli virtsleri
tespit etmek igin molekiiler
yontemler (RT-PCR) gelistirmis
ve dogrulamistir: Domates
Kahverengi Purizli Meyve Virusi
(ToBRFV), Hepatit A ve Noroviriis
(GI/Gll). Bu test yetenekleri, hem
islenmemis tarim Urinlerinde
hem de islenmis turevlerinde
gida guvenligini izlemek igin
gerekli teknik verileri saglar.
Bu yontemleri benimseyerek,
uluslararasi ihracat standartlarina
uyumu kolaylastiriyor ve kiresel
pazarlari hedefleyen ureticiler igin
risk yonetimini iyilestiriyoruz.

Jalila Tai

Ar-Ge Mudurd
Mérieux NutriSciences | Labomag
- Fas

BiSFENOL TESPITi iCiN ANALITIK
¢6ZUMLER GELISTIRME

Duzenleyici makamlar tarafindan
yapilan son gida guvenligi
yeniden degerlendirmesine
yanit olarak, Almanya’daki bilim
ekibimiz, Bisfenol icin analitik
yontemleri uyarlayan diunyadaki
ilk ekiplerden biri oldu. Bu
yontemler, gida endiistrisinin Gida
ile Temas Eden Malzemeleri (FCM)
glincellenen glvenlik esiklerine
gore degerlendirmesine destek
olmaktadir. Bu gelisme, lireticilerin
migrasyon seviyelerini dogru bir
sekilde izleyebilmesini ve gelisen
gida guvenligi standartlarina
uyumunu sirdirebilmesini
saglamaktadir.

Thomas Behnke

Analiz B6lumu Bagkani

Mérieux NutriSciences | Institut Kirchhoff
Berlin - Almanya

gorebilirsiniz

CiLEK YETIiSTIRICILiGiNiN
GEVRESEL DEGERLENDIRMESi
Kisa bir siire 6nce, tohum ureticisi
Limgroup icin yeni bir gilek
yetistirme ydénteminin yasam
dongiusu degerlendirmesini
gerceklestirdik. Sonuglar, Limore
One cgesidinin surdurulebilirlik
avantajlarini teknik olarak
dogrularken, daha fazla
optimizasyon igin belirli gevresel
sorunlu alanlari da tespit etti.

Eline Disselhorst

Danigman
Mérieux NutriSciences | Blonk
- Hollanda




Kuresel gida tedarik zincirinde, daha giivenli
strdurilebilir gida sistemlerine gecise odaki

kararli bir ortak olarak faaliyet gosteriyoruz.
donltsimun tek ba§|na gergekle§t|rllemeyeceglnln
farkindayiz; bunun icin ortak eylem ve ortak
hedeflerin uyumu gereklidir. Uzun vadeli bir
vizyonu paylasan ve etkimizi artiracak etkiye
sahip paydaslarla isbirligine 6ncelik veriyoruz; bu
sayede buyik 6lcekli donlsiim icin ortak stratejller
olusturup uygulayabiliyoruz. -

Uygulamada, ortaklik modelimiz‘ g- ~
zincirini kapsamaktadlr Guvenlik sta
sekillendirmek igin devlet kurumnf

yapiyor, bilimsel bilgiyi ilerletmek™
konsorsiyumlarina katiliyor ve:operasyone

tesvik etmek icin tedarikgiler ve musterilerle
dogrudan cgalisiyoruz. Bu ortak W@zmanlik
yararlanarak, tst diizey hedefleri kire
tedarikinin dayanikliligini ve buttnluginu ar
olculebilir eylemlere donustiriyoruz:

»

s FAAHHUD UM Z

Siirdiiriilebilir gida sistemlerini topl
olarak tesvik etmek ve gelistirmek
icin kiiresel gida ekosistemindeki
birgcok paydasla ortaklik kuruyoruz.

® Meérieux

NutriSciences

@ Anlamli dis girisimlere katkimizin artirilmasi

TAAHHUTLERIMZE YONELIiK ILERLEMEMIiZ

2025 Mali Yili

Asagida anlamli 6rnekleri
gorebilirsiniz

2025 YILINA YONELIK TEMEL GIiRiSIMLERIMiZDEN BAZILARI

CiN’DE STANDARTLASTIRMA
VE MEVZUAT GELISTIRME

2015 yiindan bu yana, Gin’deki ekibimiz
yerel yetkililerle igbirligi yaparak gida
ile ilgili standartlar gelistirmektedir.
Ortaklarimiz arasinda Shandong
Eyaleti Hayvansal Uriin Kalite ve
Guvenlik Merkezi, Shandong Yiiksek
Kaliteli Hayvansal Uriinler Dernegi,
Shandong Gimruk idaresi, Sichuan
Eyaleti Yem Calisma istasyonu ve
Gin Ulusal Gida Endustrisi Dernegi
bulunmaktadir. Bugiine kadar 21 yeni
formile edilmis veya revize edilmis
standart yayinlanmis ve 17 standart
onaylanmistir; bunlar arasinda
«Yemlerde Barbitiirat ilaglarinin
Belirlenmesi» igin 2025 metodolojisi
de bulunmaktadir.

Alisa Chen
Teknik Destek Miidirii  Ningbo Veteriner ilag

- Gin Ekibi Stpervizéri
- Gin

Joy Lan

FRANSA’DA GIDA SISTEMININ
DAYANIKLILIGINA STRATEJIK
KATKILAR

Fransiz gida sektoriiniin gelecegini
sekillendirmek igin 6nde gelen
dislince kuruluslarina katkida
bulunuyoruz. Buna, bagimsiz bir
Fransiz kamu politikasi enstitilisi
olan Institut Montaigne ile “Fracture
alimentaire: maux communs, remeéde
collectif” (Gida Kirilmasi: Ortak
Sorunlar, Kolektif C6zum) baslikli
rapor Uzerinde yaptigimiz galisma da
dabhildir. Ayrica, diisiik karbon gegisi
ve uzun vadeli sistem dayanikliLig
igin teknik yollar belirleyen The Shift
Project “Manger en 2050” (2050°de
Yemek) programina da katiliyoruz.

Catherine Pelletier

inovasyon ve ESG Program Direktdri
- Fransa

BREZILYA’DA TEKNIK EGIiTiM
VE KAPASITE GELiSTIRME

Sdo Paulo Eyaleti Teknoloji Kolejleri
(FATEC) ile ortaklasa, akademi ile
enduUstri gereksinimleri arasindaki
ucgurumu kapatmak amaciyla kimya
68rencilerine 6zel egitim veriyoruz.
2025 yilinda, 169 6grenci gida
deger zincirinde guvenlik, kalite
ve surdiriilebilirligi kapsayan bir
mufredati tamamladi. Bu, yeni nesil
profesyonellerin gelisen kiiresel gida
guvenligi ve gevre standartlarini
yénetmeye hazir olmasini sagliyor.

Alessandra Farias

iK ve iletisim Direktori
- Latin Amerika




DAHA iYi SAGLIK
TAAHHUDU

Mérieux NutriSciences’te kalite ve &ti
alanindaki rolimuzin temelini olugt
analiz sonuclari sunmak, ISO 17025 8€
asan titiz bir kalite yonetim sistemi jlilé'd
temel sorumlulugumuzdur. Musteriler
duydugu dogrulugu saglamak igin tekni
ve stirekli iyilestirmeye odaklaniyoruz
Bu yil, sonuglarin daha hizli sunulma

ve veri guvenilirligini artirmak igin Y oF
teknolojisini daha da entegre ettiks £
satin alinan Bureau Veritas labora
kapsamll kalite degerlendirmeleri [gerc

Bu siireg, Mérieux NutriSciences agina sorunsuz b

entegrasyon saglar ve tim yeni tesi
kalite standartlarimiza tam olarak uy

TAAHHUDUMUZ

Tiiketici sagligini korumak ve
miisterilerimize sinifinin en iyisi hiz
sunmak igin kiiresel capta tutarll kalite
standartlarini garanti ediyoruz. g

® Mérieux

NutriSciences

KALITE

Tesislerin %100’Unu

TAAHHUTLERIMIZE YONELIK iLERLEMEMIiZ

agagidakilerle sirdiirmek: 100 %

+ Laboratuvar test faaliyetleri
igin 1ISO 17025 akreditasyonu

 Kuresel sertifikasyon

denetim hizmetleri igin

ISO 17065 ve 1SO 17021

. Mérieux NutriSciences’in

75%

50 %

benzersiz ONE Global Kalite
Sistemi gerekliliklerine uygun

olarak, laboratuvarlarin
%100’tnin iki yilda bir en

25%

az bir tarafsiz denetimden

gegmesini saglamak

=~ @@ @@

2023 Mali Yili

2022 Mali Yili

2024 Mali Yili 2025 Mali Vi

2025 YILINA YONELIK TEMEL GIiRiSIMLERIMiZDEN BA

ANORMAL SONUGLARIN
DiJiTAL TESPITI

Anormal Sonug Tespiti (ARD), mevcut
bulgulari gegmis veri modelleriyle
kargilastirarak diizensizlikleri tespit
eden, veriye dayali bir aragtir.
Mikrobiyoloji alanindaki basarisinin
ardindan, Brezilya’daki ekibimiz
bu uygulamanin kapsamini kimya
laboratuvarlarina da genisletti.
Ozellikle 1slak kimya alaninda ARD,
Ust diizey laboratuvar personelinin
sonuglar kesinlesmeden &nce
potansiyel aykiri degerleri daha
ylksek hassasiyetle tespit etmesine
ve arastirmasina olanak taniyan
glivenilir bilgiler saglar.

Inajara Juliano

Operasyon Mudurd
- Brezilya

OTOMATIK ORNEK BUTUNLUGU
GUVENCESI

Giris verimliligini artirmak ve manuel
hatalari azaltmak igin, numune
kaydini otomatiklestiren bir dijital
arag uyguladik. Barkodlari tarayarak
ve yuksek ¢ézuntrlikli fotograflar
LIMS (Laboratuvar Bilgi Yonetim
Sistemi) icindeki her numuneye
otomatik olarak baglayarak, 6zellikle
benzer urinlerin yiksek hacimli
sipariglerinde numune karisiklig
riskini azaltiyoruz. Gegen yil
gelistirilmesinin ardindan, bu sistem
artik tim numune igleme sireglerinde
standart olarak kullanilmaktadir.

Thomas Behnke
Analiz Mudura
Mérieux NutriSciences | Institut Kirchhoff
Berlin - Almanya

.A_

SATIN ALINAN LABORATUVARLARIN
KALITE DEGERLENDIRMESi

Bureau Veritas’in gida test
faaliyetlerinin satin alinmasinin
ardindan, her laboratuvar lig ay
iginde Mérieux NutriSciences Kiiresel
Kalite gerekliliklerine gore titiz
bir degerlendirmeye tabi tutuldu.
Kidemli kiiresel denetgiler tarafindan
yuratilen bu degerlendirmeler,
kalite entegrasyonu icin kapsamli
bir yol haritasi olusturdu. Tum yeni
tesisler artik kiiresel KPlI panomuz
araciligiyla izleniyor ve kalite
liderleri Mérieux NutriSciences
kiiresel teknik agina tam olarak
entegre edildi.

Christine Lodder

Kalite GUvence Kidemli Direktoru
- Kiresel




DAHA iYi SAGLIK
TAAHHUDU

2022 2023 2024 2025
Mali Yili Mali Vi Mali Yili Mali Yii

0%

GUVENLIK
2 ‘ 1 . -Kayip Zamanli Yaralanma I

LY £, Sikligi Oraninda (LTIFR)
Mérieux NutriSciences olarak, c¢alisanlarimizin %20 azalma

sagligini ve guvenligini korumaya kararliyiz. Glivenlik
bizim birinci énceligimizdir; glvenilir bilimin |
olusturur, kaliteli sonuglar elde etmemizi s _
laboratuvarlarimizda, ofislerimizde veya musterileri
tesislerini ziyaret ederken guven olusturur. Guvenligi
yonetimin 6ncultigiinde ortak bir sorumluluk olarak ele
alarak, giivenlik gostergeleriyle performansi izleyerek ve
egitim, farkindalik ve siirekli iyilestirme yoluyla riskleri
azaltarak tum calisanlar, ziyaretgiler ve tedarikgiler igin
guvenli ve saglikli bir calisma ortami sagliyoruz.

Hedefimiz basit: Herkesin eve glivenle donmesi. Bu
yil, sirketimizin taahhitlerini desteklemek amaciyla
guvenligin glinlik bir davranis bicimi olmasini saglamak
igin glivenlik denetim kontrol listelerimizi ve kiiresel
Kiyafet Kurallarimizi glincellemeye odaklandik. Kiiresel
performansimizi daha da artirmak igin Giney Afrika,
Irlanda ve Avustralya gibi tilkelerde glivenlik performansi
iyilestirildi. Uygulamada, bu taahhitler agik glivenlik
kurallari, Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) kullanya
standartlastirilmis guvenlik gereklilikleri ve glicli
bireysel sorumluluk bilinciyle yansitilmaktadir.

TAAHHUDUMUZ

Calisanlarimiza miimkiin olan en giivenli
calisma ortamini sagliyoruz.

® Mérieux

NutriSciences

GELIiSTIRILMiS KORUMA STAN-
DARTLARI VE KiSiSEL GUVENLIK

Kigisel koruma ve hijyen protokollerini
gliglendirmek igin Mérieux
NutriSciences’in kiiresel Kiyafet
Yénetmeligini giincelledik. irlanda’daki
ekibimiz, dijital araglan kullanarak
tesis genelinde koruyucu ekipman
kullanimini standartlastiran agik
egitim materyalleri hazirlayarak bu
uygulamanin yayginlastirilmasinda énct
rol oynadi. Giincellenen bu gereklilikler,
laboratuvar kazalarini énlemek ve
tim teknik personel igin kontrolli ve
glvenli bir ortam saglamak amaciyla
tasarlanmistir.

Patricia Maldonado Da Silva

Ulusal Kalite Mudtrt
- irlanda

iSLE iLGiLi YOL GUVENLIiGi
KONUSUNU ELE ALMA

Fas’ta trafik kazalar, igle ilgili en
6nemli glivenlik riskini olusturuyor
ve bu da ulasimi ekiplerimiz igin
bliytk bir endise kaynag haline
getiriyor. Bu sorunu ele almak igin,
tim personelimize glivenli siirlis ve
kaza 6nleme konularina odaklanan
farkindalik oturumlari dizenledik.
Katiimin yuksek olmasi nedeniyle,
saha ekiplerimizi ve lojistik
personelimizi daha da korumak
amaciyla 2026 yilinda da bu 6zel
odaklanmaya devam edecegiz.

QHSE Direktort
Mérieux NutriSciences | Labomag
- Fas

@ =

PROAKTIF GUVENLIK YONETIM
SiISTEMLERI

Halk sagligina olan bagliligimiz,
is Sagligi ve Givenligi (OHS)
performansimizla temelden
baglantilidir. Kuzey Amerika'da, yiiksek
calisan katiimi, kapsamli iletisim ve
titiz performans takibi olmak lizere t¢
temel siitun lizerine kurulu proaktif
bir sistem araciligiyla guvenligi
yonetiyoruz. Guglu bir glivenlik kiltlirt
gelistirerek, ekip lyelerinin tehlikeleri
kazalara dontismeden dnce tespit edip
azaltmalarini sagliyor ve operasyonel
hedeflerimizi en yliksek calisan
koruma standartlariyla uyumlu hale
getiriyoruz.

Sherry Barsamian

Operasyonlardan Sorumlu Kidemli Bagkan
Yardimcisi - Kuzey Amerika



TAAHHUTLERIMiZE YONELIK iLERLEMEMIiZ

DAHA iYi SAGLIK @
Yilda bir kez, galisanlarin refahini ve 100 %

REFAH

TAAHHUDU ; s Nt ve
is-yasam dengesini degerlendiren bir
calisan bagliligl anketi: 6
+ >%70 yanit orani 75% g o g
« eNPSyi surekli iyilestirmeye yonelik taahhtt =] ‘2 =
. . . . * ici i & >
Her laboratuvarda, ofiste ve destek biriminde el (§eRES) cinl202malivilnaletre i22ipeon R iy *
ettigimiz ortak basarimizin, galisanlarimizin sagligi v
o o N = B . B Tesislerimizin %100’lUnde, -
bagliligina bagli oldugunu biliyoruz. Kisisel ve mesle O 5 T iz fa i Y o 5
refahln birbiriyle yaklndan baglantlll oldugu'd yasam dengesini iyilestirmek igin en az
bir girisim hayata gegirilmis 0% . . .
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Yasam dengesi, psikolojik givenlik, sami
ve isbirligini tesvik eden girisimlerelyatiri
devam ediyoruz.

TAAHHUDUMUZ

Tim calisanlarimizi dinliyor ve |§yermde
refahlarini ve yasam kalitelerini
iyilestirmek icin tiim tesislerimizde
onlemler aliyoruz.

® Mérieux

NutriSciences

STRATEJIK PLANLAMA
VE KAPASITE YONETIMI

ABD’nin Madison kentinde,
yoneticilere laboratuvar
kapasitesine iliskin buttnsel bir
bakis agisi kazandirmak amaciyla
cgapraz egitim programi uyguladik.
Teknik personelimizin beceri
setlerini gesitlendirerek, yonetim
yogun dénemlerde gorevleri daha
stratejik bir sekilde dagitabilir.
Bu, is yikunl onleyici bir sekilde
yonetir, tiikenmigligi azaltir ve tim
ekip igin daha siirdurtlebilir bir
is-yasam dengesi saglar.

Madison Laboratuvar Ekibi
ABD

ESNEK PERSONEL DAGILIMI ILE
OPERASYONEL YOGUNLUKLARIN
YONETIMI

italya’daki Prato tesisimiz, mevsimsel
yogunluk dénemlerini yonetmek
igin oncelikle 6grencileri ise alan
yapilandirilmis bir «ndébetgi»
s6zlesme modeli kullanmaktadir. Bu
sistem, 6grencilere Ucretli ve ilgili
is deneyimi saglarken, is hacminin
diisik oldugu aylarda Universite
sinavlarina 6ncelik vermelerine
olanak tanir. Kadrolu personelimiz
icin bu esnek kapasite, yaz aylarindaki
is yliku stresini azaltir, tercih edilen
tatil taleplerinin karsilanmasini saglar
ve son dakika kisisel acil durumlarin
daha iyi yonetilmesine olanak tanir.

Emiliano Castellano

Operasyon Mudurl
- italya

CGALISAN EBEVEYNLER
ICIN OLANAKLAR

Dogum izninden donen galisanlari
desteklemek igin Sanghay
tesisimizde 6zel bir emzirme ve
dinlenme odasi bulunmaktadir.
Anneler icin 6zel ve iyi donanimli
bir alan saglamak, isyerine donus
slirecini kolaylastirir ve farkli
yasam evrelerinde personelimizin
cesitli ihtiyaclarini destekleme
konusundaki kararliligimizi
gosterir.

Jenny Wang

idari Uzman Sanghay

- Gin




meyvelerini vermeye devam ediyor. Hemen
edilebilecek verimlilik artislarini sistemik degisiklikl
dengeleyerek, 6nemli bir déniim noktasina ulastik.: apsam ;
1 ve 2 emlsyonlarlmlzda (kar§|la§tlr|lab|llr bazd karbon :

organizasyon olma yol harltamlzm amaglan
islediginin kanitidir.

Dinya genelinde, faaliyet gosterdigimiz :u
bliylik gogunlugu artik karbon ayak izlerini tam ©olar

kontrol altina almis ve élgiilebilir sonuglar veren yerel '

¢6zimler uygulamaya koymustur. 2025 yilinda, en biyuk
iki birimimiz olan ABD ve italya, énemli opefasyonel
degisiklikler ve yenilenebilir enerjinin benimsénmési
yoluyla ilerlememizi énemli olglide hizlandirdi: '

1,5 °C hedefine katilarak ve 2033 yilina

kadar karbon ayak izimizi %50 oraninda
azaltma hedefini belirleyerek iklim degisikligi
miicadelesine katkida bulunuyoruz.

® Mérieux

NutriSciences

0%

-25%

-50%

2022 Mali Yili

TAAHHUTLERIMIZE YONELIK iLERLEMEMIZ
- =

-15% karbon ayak izi kapsam 1 ve 2 yogunlugu
(tCO2e/FTE)

2023 Mali Yili 2024 Mali i 2025 Mali Yili

so inda fyalarinda so a Iso
a

%100 YENILENEBILIR ELEKTRIGE GEGIS

2023’te baslayan ivmeyi siirdiirerek italya,
sadece iki yil iginde yenilenebilir elektrik
kullanimini %0’dan %100’e c¢ikardi. Bu,
iki asamali bir stratejiyle gerceklestirildi:
ilk olarak Resana tesisimizde biiylik ¢apli
glines paneli kurulumu yapildi, ardindan
kalan tiim enerji ihtiyacini karsilamak
icin sertifikali yesil enerji kaynaklarina
tamamen gegildi. Bu gegis, kiiresel agimiz
genelinde hizli karbonsuzlasma igin bir
model olusturuyor.

Sylvain Dahiot

Genel Mudur
- italya

' Kapsam 3’lin kapsamini artirma
(Atik, Satin Alinan Mallar, Calisanlarin
ise Gidig-Gelisleri, Sirket Lojistigi)

w @O

2022 Mali Yil 2024/5 Mali Yili

Gergeklestirildi

MLERiIMiZDEN BAZILARI

STRATEJiK ARAG FiLOSU
KARBONSUZLASTIRMA

Ozellikle Fransa ve KTBA (Hollanda)
gibi bolgelerdeki filo e lektrifikasyonu
sayesinde, kiiresel gapta daha disuk
etkiye sahip mobiliteye dogru bir gegis
gozlemliyoruz. Elektrifikasyonun yani sira,
filo kligliltme ve yesil mobilite tesvikleri
gibi araglari da kullaniyoruz. Ornegin,
KTBA, cgalisanlarin alternatif mobilite
cozlimlerine gecgisini destekleyerek
filo buyukluginiu %10 azaltti. Ayni
sartlar altinda degerlendirildiginde,
bu cabalar, toplam filo blyukligimiz
artmasina ragmen, mobil yanma kaynakli
emisyonlarda %10°’luk bir mutlak azalmaya
yol agmistir.

Jeroen Sleenhoff

Expert Partners - Kiime Direktori
- Avrupa, Orta Dogu ve Afrika



"o | FIRSAT ESITL

inovasyon ve siirdiiriilebilir performansin, her
bireyin kendine 6zgiu Kkisiligini glivenle isine
yansitmasinin tesvik edildigi, saygi ve aciklik
kilturinden beslendigine inaniyoruz. Bu taahhut,
sirket kultirimuzin derinliklerine islemistir ve
giderek parcalanmakta olan diinyada isbirligi ve
baglantiya 6ncelik veren kiresel, birlesik bir ag
tarafindan desteklenmektedir.

Bu yilin en énemli 6nceligi, Bureau Veritas Food
Testing’den katilanlar da dahil olmak {izere 2.000°den
fazla yeni galisanin entegrasyonu olmustur. Odak
noktamiz, her yeni ekip Gyesinin, kendimizden daha
bliylik bir amag olan kiiresel halk sagligini ilerletmek
icin bir araya gelen ortak toplulugumuzda benzersiz
bir aidiyet duygusu hissetmesini saglamaktir.
Engelleri ortadan kaldirarak ve esitligi tesvik ederek,
her sesin duyulmasini ve her galisanin misyonumuza
katkida bulunma firsatina sahip olmasini sagliyoruz.

AAHHUDUMUZ

Cesitlilik ve kapsayiciliga onem
veriyoruz ve herkese esit haklar
ve firsatlar saglamak icin
harekete geciyoruz.

® Mérieux

NutriSciences

Gi

CEO-1ila CEO-3 100 %

TAAHHUTLERIMIZE YONELIK iLERLEMEMIiZ

@ ©

diizeyinde kadinlarin
orani %45’in Uzerinde

75%

Kiresel ve taninmis
bir is degerlendirme

metodolojisi uygularken,

50 %

kadinlar ve erkekler
igin esit Ucret lehine
onlemler aliyoruz. Sagdaki 25%
cubuklar, cinsiyetler arasi
tcret farkini kademeli

olarak

ENGELLILIK VE KAPSAYICILIK
EGiTimi

2025 yilinda, Brezilya’daki ekibimiz,
sirket igi «Conviver Diversidade»
grubu araciligiyla 380 saatin tizerinde
kapsayicilik farkindalik egitimi
verdi. «Oportunidades Especiais»
ile ortaklasa yuritulen programda,
bilingsiz 6nyargi ve empati gibi
konulari ele almak Ulzere, bu
konularda kisisel deneyime sahip
konugsmacilarin goriislerine yer
verildi. Bu girisim, kapsayici liderlik
kiltirimuzi guglendirdi ve daha
destekleyici bir galisma ortami
olusturdu.

Natalia
Garcia

insan Kaynaklari
Analisti - Brezilya

Ayrton
Santana Silva

Arastirma Uzmani
- Brezilya

azalttigimizi ©% . ‘

gostermektedir.

2022 Mali il

iSYERINDE ERGONOMI VE
ERISILEBILIRLIGIN iYILESTIRILMESI

Engelli calisma arkadaslarimiza daha
iyi imkanlar sunmak ve igyerindeki
genel konforu artirmak amaciyla,
Kanada’daki tesislerimizde bir dizi
hedef odakli altyapi iyilestirmesi
gergeklestirildi. Bu iyilestirmeler
arasinda Markham’da kol tipi kapi
kollari, Montreal’de yiliksekligi
ayarlanabilir biyoglivenlikli
calisma istasyonlari ve Burnaby ile
Vancouver’da yuksekligi ayarlanabilir
masalarin kurulumu yer aliyor.
Bu pratik dizenlemeler, fiziksel
alanlarimizin kapsayici kultarimuza
yansitmasini sagliyor.

Frederik Chen

Brunaby Laboratuvar Direktori
- Kanada

2023 Mali i
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KARIYERININ BASINDAKIi
PROFESYONELLERE YATIRIM

Turkiye’deki Geng Yetenekler
Programi, sektdre yeni giren
yliksek potansiyelli yeni mezunlari
belirlemek ve desteklemek igin
tasarlanmistir. Program, 6grenme
icin yapilandirilmis bir gerceve
sunarak, gergek dlnyadan
operasyonel deneyim ve islevler
arasi isbirligi firsatlar1 saglar.
Gelecek nesle yatirrm yaparak,
organizasyon genelinde cesitli bakis
agilari ve gelecege hazir becerilerin
surekli bir akigini garanti ediyoruz.

Melina Demirbey Sackan

iK ve idari isler Muduri
- Turkiye
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ETIK

Etik ve uyum, giiven ve teknik'glivenilirlik iize]
kurulu sektériimiziin temel taglaridir. Etik ve Uytme
(E&C) Programimiz, ozellikl lsuzluk ve veri
butunlagu ile ilgili riskleri tes tmek, onlemiek
ve azaltmak Uzere tasarlanmistir. Bu progrz

halk sagligi, giivenligi ve kurumsal bitinlige™

olan bagliligimizi yansitmak tzere 2025 yilinda;

tamamen gincellenen Davranis Kurallarimiz ve %

Uyum Politikalarimiz temelinde sekillenmistir,

E&C Programi, Grup Etik Komitesi’nin goze
Finans, Insan Kaynaklari ve Kalite birimlerij

arasi bir girisimdir. Programin yoneti

Taraf Kontrol Sistemi ve Mérieux Nu ._iSCie\"u
Durustlik Hatti dahil olmak Uizere jozel bir
altyapisi tarafindan desteklenmektedir. Ayri
egitim programlarimiz bilgi paylasi

Uglincu taraf risk degerlendirmelerinifi'dogrulu

iyilestirmek amaciyla gelismis yeri araglafini
kademeli olarak entegre etmektedir.

AAHHUDUMUZ

Hepimiz en yiiksek Etik ve Uyum standartlarina bagliyiz.

Institut Mérieux ve diger dis denetciler taaimdan#_

zamanda gergeklestirilen denetimler, programin ics
giiciinii teyit etmistir. E&C Programimizin, Sirketin uyesi
oldugu mesleki dernek olan TIC Council tarafindan
belirlenen iddiali etik ve uyum standartlarina ﬂ
uygunlugu, ticlincii yil icin resmi olarak teyit edilmigﬁ

® Mérieux

NutriSciences

TAAHHUTLERIMIZE YONELIK iLERLEMEMIZ
I 000

- YN XX

8.000’den fazla galisanimizin 2ok
%95’inden fazlasi, kiresel Etik

ve Uyum Egitim Programimizi e
tamamlamistir.

*Bureau Veritas Gida Test faaliyetlerinin
satin alinmasinin ardindan, galisan sayimiz
10.000’in Uzerine giktl. Temmuz 2025’te,
bu genisletilmis kapsamda yeni bir kiresel 25%
Etik ve Uyum Egitim Programi uygulamaya

konuldu. %95’in lGzerinde tamamlanma

hedefi Aralik 2025°’te gergeklestirildi. O

50 %

2022
Mali Yili
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Aralik 2025

2023 2024 202!
Mali Yili Mali ili Mali Yili itibariyla*

2025 YILINA YONELIK TEMEL GiRiiiMLERiMiZDEN BAZILARI

UGUNCU TARAF KONTROL

SISTEMININ TAM OLARAK
Mayis 2025’te, laboratuvar DEVREYE ALINMASI

teknisyenleri igin «Durustliglimiz Kiiresel deger
icin 15 Dakika» baslikli 6zel bir egitim

YENIi ETiK VE UYUM EGiTim
PROGRAMI

zincirimizin
bitiinliigiini saglamak igin, Uglincii

programi baslattik. Etkili ve zaman
verimli 6grenme icin tasarlanan bu
girisim, teknik personelin gunluk etik
sorunlari ele almaya hazir olmasini
sagliyor. Ayrica, standartlarimizla
kiiresel uyumu saglamak amaciyla
Temmuz 2025°’te diger tiim galisanlar
icin glincellenmis bir E&C Quiz
uygulamaya konuldu.

Xinning Kelly
Jiang Kifferstein
Hukuk ve Uyum Genel Hukuk Miisavir

Genel Danigmani Yardimcisi - Kuzey
- Asya Pasifik  Amerika ve Latin Amerika

Taraf  Kontrol Sistemimizi ag
genelinde tam olarak devreye aldik.
Bu sistem, ortaklarimiz ve
paydaslarimiz hakkinda titiz
butunluk degerlendirmeleri
yapmamizi sagliyor. Yiksek riskli
olarak belirlenen lglinct taraflar igin,
degerlendirmeler yerel diizeyde
Hukuk isleri ekiplerimiz tarafindan
gergeklestiriliyor ve bu siregte,
durum tespiti galigmalarimizin hizini
ve dogrulugunu artirmak igin 6zel
dijital araglar kullaniliyor.

Julien Favier

ic Kontrol ve Risk Direktorii
- Kuresel

UYUM POLITIKALARININ
KURESEL GUNCELLEMESI
VE UYUMLASTIRILMASI

2025 yilinda, Integrity Line’in
lansmani da dahil olmak Uizere son
program gelismelerini yansitmak
Uzere Davranis Kurallari ve Uyum
Politikalarimizi gilincelledik.
Bu standartlarin genisleyen
organizasyonumuzun tamaminda
erisilebilir ve anlasilir olmasini
saglamak icin belgeler 18 dile gevrildi.
Bu sayede, Bureau Veritas gida test is
kolundan aramiza katilanlar da dahil
olmak Uzere 10.000 galisanimizin
tamami, i¢ ve dis dijital platformlarimiz
araciligyla etik kilavuzlarimiza aninda
erisebilmektedir.

Francois d’Hautefeuille

Hukuk igleri ve Genel Danismanlik
Bagkan Yardimcisi






KURUMSAL SU
YONETIMIMIZ.

Surdurilebilirlik, Mérieux
NutriSciences’in vizyonunun,
misyonunun ve is stratejisinin
merkezinde yer alir ve “daha
siirdiiriilebilir bir diinyaya katkida
bulunacak sekilde her giin is yapmak”
konusundaki sarsilmaz taahhiidiimuzu

yansitir.

CEO’muz Nicolas Cartier, ESG’nin
sponsorlugunu tstlenmektedir ve

bu konu tiim organizasyon genelinde
benimsenmistir.

Kiresel diizeyde, 6zel ekipler temel
ESG girisimlerimizi yonetirken,
bolgesel ve yerel ESG koordinatérleri
kuruluslar icinde etkili eylemleri
yonlendirmektedir. Yonetimimiz,
organizasyon icindeki herkesin ayni
yonde ilerlemesini saglarken, grubun
her bir lokasyonuna somut eylemler
gerceklestirmek igin iyi bir diizeyde
ozerklik saglamaktadir.

Bu y6netimi daha da desteklemek igin,
MXNS Connect Intranet’imizde sanal bir

topluluk olusturduk. Bu platform, ESG
koordinatorlerinin en iyi uygulamalari
paylasmalarini, basari hikayelerini
paylasmalarini ve ortak zorluklar
Uzerinde isbirligi yapmalarini sagliyor.

® Mérieux
NutrnSciences

>
Yonetim Kurulu
Ucretlendirme
ve ESG Komitesi

Liderlik ekibi

Denetim Komitesi

)

Grup ESG Komitesi Grup Ig Kontrol

]9 B el ve Risk Direktori

5
ihbar hatti

yonetim ekibi ‘1

ESG Bélge
Koordinatorleri
"

Yerel Etik Komitesi

ESG ulke
koordinatérleri

Karbon Ulke
koordinatérleri

ESG alanina katki saglamak igin blyuUk bir
kararlilikla galisan diger tim ilgili birimler

T
«Grup ESG Komitesi», sirketin farkli
fonksiyonlarini temsil eden liderlerden olusur.
Komite, ESG stratejisini tartismak, Grup
taahhutlerine kiyasla elde edilen basarilari
denetlemek ve mevzuata uyumu (6r. CSRD
ve digerleri) saglamak amaciyla aylik olarak
toplanir.

-

«Grup Etik Komitesi», Etik ve Uyum programinin
uygulanmasini denetlemek, ihbar hatti
faaliyetlerini gozetmek ve kritik ihbarlarla

ilgili kararlar almak Gzere yilda iki kez veya
gerektiginde toplanir.

Risk yonetimi (6rn. risk haritalama, i¢ kontrol, kriz
ydnetimi), Finans ekibindeki Grup ig Kontrol ve Risk
Direktori tarafindan yonetilir ve Yonetim Kurulu -
duizeyindeki Denetim Komitesi tarafindan denetlenir.
Yoénetim Kurulu diizeyinde denetlenir.

» ‘ S— 16



SURDURULEBILIR BIR
ETMEK: CIFT ONEML

2024 yilinin sonunda, A Etki Cift Finansal
Siirdiirilebilirlik Rapor onemliligi onemlilik onemlilik

Standartlar (ESRS) ile
olarak cift 6nemlilik a
gercgeklestirdik.

Bu degerlendirme, he
NutriSciences’in topl
ve gevre Uzerindeki fi
potansiyel etkilerine
bulunan «igten diga»
onemliligi) perspektif
de Mérieux NutriScie

Su yonetimi .
Atik yonetimi .

Yoénetim ve
kurumsal kultur

maruz kaldigi finansal r Halk sagligina katki @) + VR)
ve firsatlara atifta bulur Firsat Esitlizi @) Hizmet kalitesi (@)
«digtan ige» (finansal 6n e

perspektifinden gergekle$ | saglik ve gavenlik @) e i u?ﬁlsgtlluk ek @
Boylece, cok disiplinli ekipli Beceri gelistime gy R
7 ve kariyer yonetimi

dahil oldugu bu yinelemeli s
sayesinde, faaliyetlerimizle
ilgili ESG unsurlarina iliskin
anlayisimizi derinlestirdik;
bu da stratejik yoniimiizii
netlestirmeye yardimci oldu ve
hedefli iyilestirme alanlarini ‘i L
ortaya cikardi. e

Ana tedarikgilerle
surdurulebilir iliskiler 0 Q

Siber giivenlik Q

~ ANLATIM _
0 olumlu etki veya 0 olumsuz etki
Q risk veya G firsat

NutriSciences

\0 Meérieux



Etki . Cift Finansal
onemliligi onemlilik onemlilik

Enerji 0
Deger zincirindeki o
kirlilik (yukar akis)

Sera gazi emisyonlari 0
- kapsam 1, 2 ve 3

Su y6netimi ‘

Atik yonetimi ‘

iklim degisikliginin
faaliyetler Gizerindeki etkisi

(F X R

Yonetim ve
kurumsal kultlr

Halk sagligina katki o a Q

Firsat Esitligi @)
Saglik ve giivenlik @)

Hizmet kalitesi G

is etigi
ve durustlik

L+ IR

Galisma kosullari Q
Beceri gelistirme o

ve kariyer yonetimi

Ana tedarikgilerle
surdurulebilir iliskiler 09 siber giivenlik G

ANLATIM

+ olumlu etkiveya = olumsuz etki

R riskveya F firsat
GEVRE SOSYAL YONETIM



ESG TAAHHUTLERI

DAHA iYi GIDA. DAHA iYi SAGLIK. DAHA iYi BiR DUNYA.

y

MERIEUX NUTRISCIENCES

: Su,rdu ulebdﬁ’ Glda Slstemlerl
Tarim ve gida sirketleriyle is

birligi yaparak, uzmanlik.ve

 bilime dayali coziimlerden

yargrla arak'daha
siirdiiriilebilir gida 5|stemler|

_gellgtlﬁ'i'lek 1l ¢
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DAHA iYi SAGLIK.
Guivenli ve Saglikli Yasam

Galisanlarin giivenligi ve
gelisimine oncelik veren bir
calisma ortami yaratirken, en
yiiksek kalite standartlarini
koruyarak halk sagligini
koruyoruz.

DAHA iYi BiR DUNYA.

TEDARIK

Daha iyi tarim
uygulamalari ve
alternatif proteinlerin
gelistirilmesi yoluyla
strdurulebilir tedarik
konusunda tarim-gida
sirketleriyle ortaklik
kuruyoruz.

AMBALAJ

Gida sirketlerinin
gida glvenligi ve
kalitesini garanti altina
alirken sirdurulebilir
ambalajlara gegisini
destekliyoruz.

GEVRESEL AYAK izi

Tarim-gida
sektérinde ylksek
kaliteli cevresel ayak
izi degerlendirmeleri
yapilabilmesi icin
metodolojiler ve
veriye dayali cozUmler
gelistiriyoruz.

GUVENLIK

Galisanlarimiza
mimkin olan en
guvenli calisma
ortamini saglamaya
kararliyiz.

KALITE

Tuketici sagligini korumak
ve musterilerimize
sinifinin en iyisi hizmetleri
sunmak icin ktresel
Olgekte tutarli, yuksek
kalite standartlarini
uyguluyoruz.

iNSAN GELiSiMi

Galisanlarimizin kariyerleri
boyunca buylimelerini,
gelismelerini
ve kendilerini
gerceklestirmelerini
destekliyoruz.

Adil ve Siirdiiriilebilir Bir Gelecek

Etik uygulamalari tesvik etmek,

kapsayicilig) desteklemek

ve cevresel sorumlulugu
benimsemek daha iyi bir diinya
yaratma/misyonumuzun temel
direkleri olarak benimsiyoruz.

GELECEK

Karbon emisyonlarini
en aza indiriyor ve
cevresel ayak izimizi
azaltiyoruz.

ETiK VE YONETIM

Yaptigimiz her seyde
seffafligl, uyumu
ve dirdstligi
savunuyoruz.

ESIiT FIRSATLAR

Herkesin ait oldugu ve
gelistigi bir birliktelik
kaltarint tesvik
ediyoruz.
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KPPlar 2021 2022 2023 2024 2025 2025 Mali it

Mali Yili Mali Yiu Mali Yiu Mali Yiu Mali Yiu Karsilastirmasi
v Karbon ayak izi hesaplamasi igin tam zamanli esdeger (FTE) kapsami 7 647 7 891 8 105 8 440 10 446
! % Tam zamanli galisan kapsami 96.6% 96.6% 99.5% 99.5% 99,5%
‘ N METRIK TON CO2 ESDEGERI
« Sabit yanma kaynakli dogrudan sera gazi emisyonlari 5154 4729 8 882 6 516 7 260
. Hareketli yanma kaynakli dogrudan sera gazi emisyonlari 6 793 7 460 7682 7 356 7142
) Dogrudan fiziksel veya kimyasal isleme kaynakli sera gazi emisyonlari ilgili degil
‘x : Dogrudan kacgak sera gazi emisyonlari 1432 1101 2 100 3 215 2 273
Toplam Kapsam 1 emisyonlari* 13 380 13 290 18 664
Q Toplam Kapsam 2 (konum bazl)* 18 322 19 292 24 858
{\,( Toplam Kapsam 2 (pazar bazli)* 18 210 18 766 24 101

Toplam Kapsam 1ve 2 (konum bazli) 31702
Toplam Kapsam 1 ve 2 (pazar bazli) 31590

Toplam Kapsam 1 ve 2 Yogunlugu (FTE basina, pazar bazli) 4.2

*Yeni satin alinan laboratuvarlardan elde edilen veriler 2023 itibariyla dahil edilmistir

Satin alinan mal ve hizmetler 57 400 55 386 72 273 74 798 86 286
Sermaye mallari 504 785 1226 885 918

Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetler (kapsam 1 veya kapsam 2'ye dahil degildir) 5 965 7 240 9 9N 11 081 11 048
Yukari akis nakliye ve dagitim 2 032 2152 5 872 6 360 6 729
Faaliyetlerde ortaya gikan atik 3221 3701 5 423 6 339 8 780
is seyahatleri 1191 2271 2 482 3 319 3228
CGalisanlarin ise gidip gelme - - - 7 404 8 383

Yukari akis kiralanan varliklar S1ve S2’de hesaba katilir
Toplam Kapsam 3** 70 313 71535 97 187 110 187 125 372

**Yeni laboratuvarlar dahil degildir

Toplam Karbon Ayak izi (konum bazli) 102 015 104 117 140 709 153 037 166 253
Toplam Karbon Ayak izi (pazar bazli) 101 903 103 591 139 952 149 960 160 472




2021 2022 2023 2024 2025 2025 Mali Vil

Onelikli konu KPPlar Malivih MaliVili Malivili  Malivili  Mali Vil Karsiastimass
isgticindeki kadinlarin ylizdesi 61% 58% 60% 61% 60% -2%
Ust yénetimde kadinlarin orani (CEO M-1 + M-2) 39% 39% 42% 42% 8%
Ust yénetimde kadinlarin yiizdesi (CEO M-3 + M-2 + M-1) 47% 45% 45% 45% 47% 2%
Ust yénetimde kadinlarin yiizdesi (Yénetici) 20% 20% 20% 27% 33% 67%
Gesitlilik, esitlik Ust yénetimde kadinlarin yiizdesi (MDS) 24% 20% 18% 24% 24% -

ve kapsayicilik
MyLife@MXNS Anket Sorusu: "Sirketimin gesitlilik ve
kapsayiciliga 6nem verdigini distniyorum" sorusuna "BUyUk
olgude katiliyorum" veya "Tamamen katiliyorum" yanitini veren
katilimcilarin ytzdesi

MyLife@MXNS Anket Sorusu: "Ekibimde kendimi iyi
hissediyorum" sorusuna "Blyulk 6lgide katiliyorum" veya 80% 82% 82% 81% 84% 5%
"Tamamen katiliyorum" yanitini veren katilimcilarin ytzdesi

69% 80% 80% 80% 83% 20%

Duzenli performans ve kariyer gelistirme degerlendirmeleri

. . . . . o, o [ 0, [+ ()
Kisisel gelisim ve geri alan calisanlarin ytizdesi ilze SO e TiE L i
bildirim kiiltiirti s PP, .

Egitim alan isgliclinUn yUzdesi 83% 82% 85% 81% 87% 5%
Devamsizlik orani 4% 4% 4% 4% 4% -
Yillik baglilik anketi 1 1 1 1 1 -
MyLife@MXNS Anketi: Katilimcilarin ylzdesi 48% 79% 78% 81% 78% 63%
eNP'lerimizin iyilestirilmesi - +10 p. +3 p. -2 p. +11 p. +22 p.

Galisan memnuniyeti puani (%)

“0 ile 10 arasinda bir puan vererek, Mérieux NutriSciences’l

bir arkadasiniza veya aile Uyenize iyi bir is yeri olarak tavsiye 61% 66% 69% 67% 73% 20%
etme olasiliginiz nedir?” sorusuna 7/10 veya lzeri puan veren

Galisanlarin ylzdesi

Refah ve is-yasam dengesi

MyLife@MXNS Anketi Soru: “Sirketimin is-yasam dengesine
6nem verdigini distinUyorum” sorusuna “Buyuk 6lgtde

= 52% 55% 58% 61% 63% 21%
& katiliyorum” veya “Tamamen katiliyorum” yanitini veren
. katilimcilarin ytzdesi
alisan devir orani (%) 18% 16% 19% 15% 12% -34%
$

LTIFR ((galisma saatleri igcinde meydana gelen kayip zamanli
kaza sayisi / galigilan saat sayisi) x 200.000) * 2022'de N/A* 1.8 1.3 1.3 1.2 -33%
yeniden dizenlenen gosterge

MyLife@MXNS Anket Sorusu: “is yerinde kendimi glivende
hissediyorum” sorusuna “Kismen katiliyorum” veya “Tamamen 78% 83% 84% 83% 86% 10%
katiliyorum” yanitini veren katilimcilarin ytzdesi (%)

{ is sagligi ve giivenligi

Gida ambalajlama ve gida ile temas eden malzemeler dahil

0 0 0, 0 0 =19
olmak tzere, gelirimizin gida igine ayrilan ytuzdesi (%) ok SEe L e SEe i

Gida giivenligi ve kalitesi
A 4



. o ne KPP’lar 2021 2022 2023 2024 2025 2025 Mali Yili ile 2021 Mali
Oncelikli konu Mali Yilu Mali Yili Mali Yili Mali Yili Mali Yili Yili Karsilagtirmasi

A Davranis Kurallari aracilifiyla is etigi (risvet ve yolsuzlukla o o o o 78% (yeni egitim Aralik 2025 itibariyla
Etik ve uyum mucadele dahil) konusunda egitim alan galisanlarin ytzdesi e E0L oz oL programi) %95’in Uzerinde
Veri biitiinliigii ve gizliligi Muv§ter| glzllllglnln ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili o 0 o o 0 ~

dogrulanmis sikayetler

) Ecovadis tarafnjdan qegerlendlrllen tedarikgilere yapilan 1% 31% 32% 29% 27% -12%

Sorumlu ve seffaf tedarik  harcamalarin ylizdesi
zinciri trdardlebili i i

S.L.erurulebd!‘r tedarik uygulamalarlu konu_sunda hedefleri olan 100% 100% 100% 100% 100% B

kiresel ve bolgesel alicilarimizin ytzdesi

Analitik test laboratuvarlarinin %100'U bagimsiz olarak

dogrulanmig kalite yonetim sistemlerine sahiptir (1IS017025/ 100% 100% 100% 100% 100% -
En yijksek kalite GMP/I809001/diger)
standartlari Son 2 yil iginde Mérieux NutriSciences bagimsiz ekibi

tarafindan gergeklestirilen en az bir i¢ kalite denetiminden 100% 100% 96% 99% 100% -

gecgen laboratuvarlarin ylzdesi

Misteri memnuniyeti puani (7/10 ve Uzeri) 85% 85% 86% 86% 87% 2%
Hizmet kalitesi

NPS 38 38 37 37 46 21%

Tam zamanli esdeger toplam isglicl 7 906 8 295 8 564 8 630 10 559 34%

Sirekli sézlesmeli yeni ise alinanlar 1382 1905 1439 1395 1512 9%

Genel gostergeler
MyLife@MXNS Anketi Soru: "MXNS'nin gezegeni énemsedigini
distnldyorum" sorusuna "Kismen katiliyorum" veya "Tamamen 68% 70% 74% 73% 78% 15%
katiliyorum” yanitini veren katilimcilarin ytzdesi

-~ RAPORLAMA METODOLOJIMIZ

Bu Surdurulebilirlik Brogtrinin yayinlanmasi, ilk stratejik déngiimiiziin sonunda ESG yolculugumuz, basarilarimiz ve taahhiitlerimizin
konsolide bir resmini sunmaktadir. Brosur, ilk énemlilik degerlendirmemizle sekillendirilen ve Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler

Sézlesmesi’nin On ilkesi gibi uluslararasi gergeveler tarafindan yénlendirilen 2025 hedefimizle yumlu fhansal otnayan performansimizi
vurgulamaktadir.

2025 mali yili raporlama kapsami, yeni satin alinan laboratuvarlar da dahil olmak iizere Mérieux NutriSciences Grubu’nun tamamini
kapsamakta olup, veriler 2025 mali yilina (1 Ekim 2024 - 30 Eylul 2025) aittir.

Kapsam 1, 2 ve 3’e ait sera gazi (GHG) emisyonlari, hem GHG Protokoli hem de Bilan Carbone® metodolojileriyle uyumlu, 6zel bir GHG
hesaplama platformu kullanilarak yillik olarak hesaplanmaktadir. Faaliyet verileri, yerel ESG koordinatérlerinin yani sira merkezi veri
sistemlerinin (6r. satin alma veri araglari) de dahil oldugu yapilandirilmis bir raporlama slreciyle toplanmaktadir. Emisyon faktorleri,
ADEME, Boavizta, DEFRA, Ecolnvent ve |IEA gibi saygin kaynaklardan alinir ve mevcut oldugunda Ulkeye 6zgl faktorler uygulanir. Mérieux
NutriSciences, “Cevresel KPI’lar” tablosunda belirtildigi tzere, faaliyetlerine uygulanabilir tim ilgili GHG ProtokollU kategorilerini dahil
eder.



Marion Bertrand - Kiresel iletisim Direktéri, Galisan Katilimi ve Kurumsal iletisim
Nicolas Cartier - icra Kurulu Bagkani

Violette Dechelette - insan Kaynaklari ve iletisimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Frangois D’Hautefeuille - Hukuk isleri Genel Midir Yardimcisi

Jean-Baptiste Gay - Kalite ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi
Anne-Elodie Gennetier - Kiiresel Sirdirilebilirlik ve Tarim isleri Direktéri

Marjorie Granger - Kiiresel iK, Toplam Odtillendirme ve iK Bilgi Sistemi Miidir(

Julien Jarrier - Kiresel Satin Alma ve Surdurilebilir Gevre Direktoru

Christine Lodder - Kiresel Kalite Glvencesi Kidemli Direktori

Sabine Richard - ESG Kuresel Proje Yoneticisi
Ayelin Rodriguez - Kiiresel iletisim Koordinatérii -
Ashton van den Bergh - Kiiresel iletigsim Direktérii, Marka Etkilesimi
Bélgesel ve Ulke ESG Koordinatérleri
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® Mérieux
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Better Food. Better Health. Better World.

Mérieux NutriSciences
401 N Michigan Ave Suite 1400, Chicago, IL 60611, United States
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